
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬŜŅȮŴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ. 034.Ȯů0357ŵȮ
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŃħńĭĳŅė

ĺńĬıŋīĪňŗȮ/6ĨŋĸŅėĴȮ034.
ĦȮőĶĚŐĶĴħŋĽŇĨȮœŀĽƢŐĸĬħƢȮĶňĽŀĶƢĪȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ



ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴňĬŅėĴȮ034.Ȯ

ÅŏľŖĬĝŀĭȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+0357ŐĸŃŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ

ÅŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬłȮŐĸŃŒľƟĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮ

ÅŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĨƞŅĚȮŕȮıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
ĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ

ÅŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŐěƟĚŏĶŊŗŀĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+0357
ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪĶŅĭŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ



ĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚĽŜŅĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟŐěƟĚŏĶŊŗŀĚȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ. 034.Ȯů0357ȮŒľƟĪĶŅĭȮħńĚĬňŘ

ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ÅĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ÅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ÅŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĔ,ı,
ÅŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇ
ÅŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ
ÅįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ
ÅŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'



ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0331

ĴŅĨĶŅȮ11ĔŜŅľĬħŒľƟ
ÅĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔňĿŅ
ĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮ
ĴŅĨĶŅȮ12ȮȮĔŜŅľĬħŒľƟ
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĬőĵĭŅĵȮŐįĬıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĬőĵĭŅĵȮŐįĬıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭ
ÅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĬőĵĭŅĵȮŐįĬıńĥĬŅȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ
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ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
šşĮƖȮ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĪňŗȮŠšȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&ı,Ļ,šŤťşůšŤťţ)

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ŐľƞĚĝŅĨŇł

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ
ı,Ļ,ȮšŤťşȮůšŤŦŨ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĳŅė

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢȮ&ŐĶĚĚŅĬ'

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŧ
ıńĥĬŅĺŇĪĵƢł-ŏĪėőĬőĸĵň-
ĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŦ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŨ
ıńĥĬŅĳŅėŏĴŊŀĚȮıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮť
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨł

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴłĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěł

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠş
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŦ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĽĶĶȮĚĮĴ,
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĮĴ,ȮšŤťš ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ

ħƟŅĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬȮĸħėĺŅĴŏľĸňŗŀĴ
ĸŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ěŅĔĳŅĵŒĬ

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ



ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+0357'

ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+0357

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĴĻŉĔļŅ

Area

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0340

AgendaFunction

ĶŃħńĭĳŅė

ĳŅėŏľĬŊŀ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜĸňĵĚŏľĬŊŀ

ĳŅėĔĸŅĚ

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ĳŅėŒĨƟ

ĳŅėŒĨƟĝŅĵŐħĬ

ĬőĵĭŅĵ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ

ŐįĬěńħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0340



ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĳŅė
ľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħȮĻī,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬěńĚľĺńħ

ĔĻě, ĽŀĻ, ĽĔŀ,

Ľĝ, ĔĻĬ, ėŋĶŋĽĳŅĽĔĽė,

ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕıĴ,

Ĕľ, Ľī,

ŀĮĪ,

łĸł

ŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĳŅė

ĳŅėŏľĬŊŀ ĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ

ĳŅėĔĸŅĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĳŅėŒĨƟ ĳŅėŒĨƟĝŅĵŐħĬ

ÁĳŅėȮ/3Ȯ: ŏĝňĵĚŒľĴƞ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĸŜŅĮŅĚȮ
ĸŜŅıŌĬ
ÁĳŅėȮ/4Ȯ: ŏĝňĵĚĶŅĵ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮĬƞŅĬȮıŃŏĵŅȮŐıĶƞ
ÁĳŅėȮ/5Ȯ: ıŇļĦŋőĸĔ
ĨŅĔȮıŇļĦŋőĸĔȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮ
ĽŋőĕĪńĵȮŀŋĨĶħŇĨĩƢ
ÁĳŅėȮ/6Ȯ: ĬėĶĽĺĶĶėƢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮıŇěŇĨĶȮ
ŀŋĪńĵīŅĬň

ÁĳŅėȮ/.Ȯ: ŀŋħĶīŅĬň
ĭŉĚĔŅĿȮŏĸĵȮľĬŀĚėŅĵȮ
ľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌȮŀŋħĶīŅĬň
ÁĳŅėȮ//Ȯ: ĽĔĸĬėĶ
ĬėĶıĬĴȮĴŋĔħŅľŅĶȮĽĔĸĬėĶ
ÁĳŅėȮ/0Ȯ: ĕŀĬŐĔƞĬ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮȮĕŀĬŐĔƞĬȮ
ĴľŅĽŅĶėŅĴȮĶƟŀĵŏŀŖħ
ÁĳŅėȮ/1Ȯ: ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň
ĵőĽīĶȮȮĻĶňĽŃŏĔļȮŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠȮ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň
ÁĳŅėȮ/2Ȯ: ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ
ĝńĵĳŌĴŇȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢ

ÁĳŅėȮ/Ȯ: ĮīŋĴīŅĬň
ĬĬĪĭŋĶňȮĮĪŋĴīŅĬňȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ĽĶŃĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ÁĳŅėȮ0Ȯ: ĸıĭŋĶň
ĝńĵĬŅĪȮĸıĭŋĶňȮĽŇĚľƢĭŋĶňȮŀƞŅĚĪŀĚ
ÁĳŅėȮ1Ȯ: ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ
ĬėĶĬŅĵĔȮĮĶŅěňĬĭŋĶňȮĽĶŃŐĔƟĺȮ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ
ÁĳŅėȮ2Ȯ: ĶŅĝĭŋĶň
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮĬėĶĮģĴȮĶŅĝĭŋĶňȮĽŋıĶĶĦĭŋĶň
ÁĳŅėȮ3Ȯ: ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĽĴŋĪĶĽŅėĶ

ÁĳŅėȮ1Ȯ: ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮȮĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ
ÁĳŅėȮ2Ȯ: ĝĸĭŋĶň
ěńĬĪĭŋĶňȮȮĝĸĭŋĶňȮĨĶŅħȮĶŃĵŀĚ

ÁĳŅėȮ4Ȯ: ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ
ĝŋĴıĶȮȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮıńĪĸŋĚȮȮȮ
ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň
ÁĳŅėȮ5Ȯ: ĳŌŏĔŖĨ
ĔĶŃĭňŗȮĨĶńĚȮıńĚĚŅȮĳŌŏĔŖĨȮȮĶŃĬŀĚ

ÁĳŅėȮ6Ȯ: ĵŃĸŅ
ĬĶŅīŇĺŅĽȮȮĮƤĨĨŅĬňȮȮĵŃĸŅȮȮĽĚĕĸŅȮȮ
ĽĨŌĸ

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħ

ģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚ

ľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěĝńŘĬĬŜŅģŅĬŏĻĶļģĔŇěĝńŘĬĬŜŅ

ģŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħ
ŐįĬıńĥĬŅĳŅė

ĽıĮ,-ĽıĴ,

Å ĬőĵĭŅĵĨƟĬĽńĚĔńħ
Å ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ıŊŘĬģŅĬ+ŀŅĝňĺŃ+ŀŋħĴ'
Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
Å ĬőĵĭŅĵįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ





ĒĴľīŎĪĸĕŅĥēľĘŎĭĪĒŃĴĹŇĒĺŃŎļƜĘěŃĦŅ

ĸŅĻłĳĨłĹĪƠŲĕĪőĨĳĨŉĒĕĪőĥƝĴłīĒŃĴĹŇĒĺŃŎĶŁōĴņĳĪĴŊƝĦĶľĥěņĸŅĦľĳƜŃĘĲņĕŉĤıŃįĥŚŃĴĘěņĸŅĦľĳƜŃĘōĬƤĪĻŉēĻľĥĕĶƝľĘ 
ĒłīļĶłĒĬĴłěĞŃēľĘōĹĴĺġĒŅęįľōįņĳĘ ŎĶŁĒŃĴōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘēľĘŏĶĒĹĦĸĴĴĺĨņŕ 0/ų

ĒŃĴōēƝŃħŇĘŏľĒŃĻ
ĒŃĴĹŇĒĺŃ(Access)

ĕĸŃĲōĨƜŃōĨņĳĲ
(Equity)

ĕŉĤıŃį
&Quality)

ĬĴŁĻŅĨĩŅıŃį
(Efficiency)

ĒŃĴĦľīŏęĨĳƠīĴŅīĨ               
ĨņŕōĬĶņŕĳĪŎĬĶĘ
&Relevancy)

ĳŉĨĩĹŃĻĦĴƠōĬƘŃļĲŃĳ ĭĶĶłįĩƠĻŉĥĨƝŃĳ



4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ0 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ2 ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ3 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ4 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

10



ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ. 034.Ȯů0357

8Cs

11

¬

­

®

¯

°

±

²

³

Critical thinking

Creative thinking

Communication

Cross cultural understanding

Computing

Career

Collaboration

Compression

Writing

Arithmetics

Reading

3Rs



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ/ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

12

ÁıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ÁĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ
ĳŅėŒĨƟ-ıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļ
ÁıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

13

ÁįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĽŅĕŅĪňŗĨĶĚ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇě-ĽńĚėĴ

ÁĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃħƟŅĬ

ÁĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ0 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

14

ÁĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬȮȮĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ

ÁĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃ
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵœĴƞěŜŅĔńħŏĺĸŅ-ĽĩŅĬĪňŗ

ÁĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬœĪĵŒľƟĴňĺŇĬńĵȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ

ÁıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĺńħȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ÁıńĥĬŅėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĽŊŗŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ÁıńĥĬŅėŋĦĳŅı-ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ1 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

15

ÁŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅı

ÁıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ

ÁıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ2 ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ



ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

16

ÁĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ÁĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ÁıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ3 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
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ÁĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ÁŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ÁĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ

ÁĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ÁıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ4 ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
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ěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŏĶŅěŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĳŅėȮŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ĶŃħńĭĳŅėœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ


